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ÛÙËÓ ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÚÔÙ˘¯È·-
Î¤˜, ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË,
ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ  ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Î·È ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÔ˘‰ÒÓ.  

π‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ,
ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·È: 
ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Ô˘

ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÁÈ· ¤Ó· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÍ¿ÌËÓÔ, ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ‹
ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, 

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ï‹ÚÔ˘˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÂıÓÈÎÒÓ ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ Î·È
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÎÚ¿ÙÔ˜
Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂∂, 

ñ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÂÌÔ‰›ˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹, ‰ÈÂıÓÈÎ‹ Î·È ‰È·ÙÔÌÂ·Î‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·,  

ñ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÂ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ 4 Ì‹ÓÂ˜,
Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ. 

2. ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ 
ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· 

∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó
·˘ÙfiÓÔÌ· ÁÈ· ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÔÈ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·,
Î.¿., ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ,
ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ê‹ÓÂÈ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ·
ÂÈÏÔÁ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹
‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÚfiÛÏË„Ë˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Î.¿. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÂıÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ı· Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ·

ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ËÁÂÛ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Û˘ÓÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È Î·È ı· Û˘ÓÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô.  

3. ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÛÙ·ıÂÚ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ 
ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· 

∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÌÂ ÙË ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·, Î·ıÒ˜
·Ú¤¯ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
spin-off ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ¿ÚÎˆÓ,
ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜
Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ
Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÈÏ¤ÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ·ÎfiÌ·
Î·È ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

∂ÓÓ¤· ÙÔÌÂ›˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈ· "Ê˘ÙÒÚÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜" Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË˜ ÛÙË
ÁÓÒÛË ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÂ ÚfiÛÊ·ÙË ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ∂›ÙÚÔÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Jan Figel, "∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÚÈÙÔ‚¿ı-
ÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ·Ó Î·È ÂÎ·È‰Â‡Ô˘Ó Î·È
Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÂÌfi‰È· Ù· ÔÔ›· ¯ÚÔÓÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Â‰Ò Î·È
ÔÏÏ¤˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ∏ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ·Ó·ÁÎ·›Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›ˆÓ ÙË˜ ∂∂".

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ∂›ÙÚÔÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜
Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Janez Potocnik ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ: "∆· ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈ· Â›Ó·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÓÒÛË˜. £· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË˜
ÛÙË ÁÓÒÛË ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiˆ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √È È‰¤Â˜ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ
ÌÂÏÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Û· ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·".

9 ·ÏÏ·Á¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi 
ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ  
∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
4.000 ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, 17 ÂÎ·Ù. ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È 1,5
ÂÎ·Ù. ÚÔÛˆÈÎfi ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 435.000 ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜. ∞Ô-
ı¤Ì·Ù· ÁÓÒÛË˜, ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi, Ù· ÔÔ›·, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÏfiÁˆ
‰È¿ÊÔÚˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È,
ÏÔÈfiÓ, Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÚÔ-
ˆıÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
·fi ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ¤ˆ˜ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ‰ÈÔ›ÎËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ Î‡ÚÈÔ
¿ÍÔÓ· ÙËÓ ·ÚÈÛÙÂ›· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.
∫¿ıÂ ›‰Ú˘Ì· ı· Ú¤ÂÈ ‚¤‚·È· Ó·
‚ÚÂÈ ÙËÓ "ÈÛÔÚÚÔ›·" ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
Ô˘ ı· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÚÈ-
Ê¤ÚÂÈ· ‹ ÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘.

1. ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÊÚ·ÁÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ
ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ ªÔÏfiÓÈ· ¤ˆ˜ ÙÔ
2010 ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,

√ Ó¤Ô˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ 
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜
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4. °ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜   

∆· ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜  Î·È Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ··-
Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ. ¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË,
ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È:
ñ ∫·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ó¤Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ,

‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, Î.Ï. 

ñ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿-
ÙˆÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜, ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜, ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. 

ñ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜, Î·ıÒ˜ Ë ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹
Á‹Ú·ÓÛË ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿
ÙÈ˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÙË˜ ∂∂.

5. ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË  ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 
Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· Û˘Ì‚¿-
ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

Ó·, Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›·, Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ 2% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙË-
Ì›ˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ·fi Ù· ›‰È· Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ
‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ¿ÏÏÂ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È, Â›ÛË˜, Ë Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ‰È‰¿ÎÙÚˆÓ
Î·È ÙˆÓ ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÈÛfiÙÈ-
ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. 

6. ¢ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfiÙËÙ· Î·È Û˘Ó¤ÚÁÂÈ· ÂÈÛÙËÌÒÓ  

√È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ›
ÙÔÌÂ›˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Â‰›ˆÓ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ó·ÓÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·,
·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î.¿.) Î·È ÙË Û˘Ó¤ÚÁÂÈ· Û˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, Î.¿.). ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÙˆÓ
·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
Ó¤· ·˘Ù¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. 

▲

ŒÓ·˜ Ó¤Ô˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÙ˘Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÈÛÙÂ›· ÛÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È
ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜
(European Institute of Technology, EIT). √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ì¿ÏÈ-
ÛÙ· ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎ·Ó Úfi-
ÛÊ·Ù· ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙ· ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006, ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜
∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∂π∆.  

∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÂÌfi‰È·
fiˆ˜: Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ‰È¿Û·ÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË
ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÚ›ÛÈÌË˜ Ì¿˙·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î.¿. 

™ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ·fi Ù·
ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙË˜ ∂∂ Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓfi.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÏÔÈfiÓ, Ë ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ∂π∆ ı·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰‡Ô Â›Â‰·: ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ Î·È ÙÈ˜ "ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜". 

∆Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ·˘ÙfiÓÔ-
Ì· ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ∂π∆, ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ-ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‰›·
ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘, ı· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÂÓÒ ı· Â›Ó·È Â›ÛË˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÏÔÁ‹, ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ
ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ∆Ô Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· Â›Ó·È ÔÏÈÁÔÌÂÏ¤˜, ı· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ı· ˘ÔÛÙËÚ›˙Â-
Ù·È ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜. 

√È ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈ-
Î¤˜ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·,
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. £· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÛÔ/Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË (10-15 ¤ÙË) ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÂ ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Â‰›·. ∏ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰ÔÌ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙË, ÌÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
Î¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (¿ÌÂÛË ··Û¯fi-
ÏËÛË, ·fiÛ·ÛË, Î·ıÂÛÙÒ˜ "‰ÈÏ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜", ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Î.Ï.). £· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ‰Â, ·fi Ù·
¢›ÎÙ˘· ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ÙÔ˘ 6Ô˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¶Ï·›ÛÈÔ, Î·ıÒ˜ ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ı· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÈÔ ÛÙÂÓ¿, ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 

∆Ô πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, fiˆ˜ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ERASMUS,
Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¶Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·. ∏ ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ‰ÂÓ ı·
·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ŒÚÂ˘Ó·˜ (ERC), ·ÏÏ¿ ı· Î·Ï‡-
ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ "ÙÚÈÁÒÓÔ˘ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜", ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. 

∏ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, Î·Ï‡-
ÙÔÓÙ·˜ Î·È ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛË Ù˘¯›ˆÓ Î·È
‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË
ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∂π∆ ÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜
ÊıÈÓfiˆÚÔ, ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙË˜ ¤ˆ˜ ÙÔ 2008 Î·È ÙË Û˘ÁÎÚfiÙË-
ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2009, ÒÛÙÂ
ÙÔ ∂π∆ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ¤ÙÔ˜ 2009-2010. 

∂˘Úˆ·˚Îfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜: ÚfiÙ˘Ô ·ÚÈÛÙÂ›·˜ ÛÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË, 
ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
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7. ∞ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· 
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÁÓÒÛË˜ 

∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË
ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚·ÛÈÛÌ¤-
ÓË ÛÙË ÁÓÒÛË. ∆· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙÚfiÔ˘˜ Ó·
ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÂ ÙÔÈ-
Îfi, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î·È ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıË-
ÛË˜, forum Û˘˙‹ÙËÛË˜, Û˘Ó¤‰ÚÈ·, Î.Ï.

√ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Î·È ÔÏÈÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜:
·ÊÂÓfi˜, ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÂÓ‰¤¯Â-
Ù·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. 

8. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙË˜ ·ÚÈÛÙÂ›·˜

∏ ·ÚÈÛÙÂ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ÙÔ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÌfi. ∆· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙËÓ ·ÚÈÛÙÂ›·, ÏÔÈfiÓ, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Â‰›· Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ó· ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡ÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. 

™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ‰›ÎÙ˘· ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ
Ô˘ ·ÚÈÛÙÂ‡Ô˘Ó, ÌÂ ‚¿ÛË ÎÚÈÙ‹ÚÈ· fiˆ˜ Ë ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfiÙË-
Ù·, Ë ÎÚ›ÛÈÌË Ì¿˙·, Ë ÈÛ¯˘Ú‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, Ë ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË ·fi ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜/ÂıÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, ÔÈ
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ù· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿
Â‰›· ·ÚÈÛÙÂ›·˜.  

9. ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ŒÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô 

™¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Á›ÓÂÈ ÌÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Erasmus Mundus Î·È ÙÈ˜ ¢Ú¿ÛÂÈ˜ Marie Curie, Ô˘ ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ÔÏ‡ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó. ∂È-
Ï¤ÔÓ, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ì›· ÂÓÈ·›· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ‰ÈÎÙ˘·Î‹ ‡ÏË ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È Î·È Ó·
Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË, Â›-
Â‰Ô Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ, Î.Ï. 

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙË
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜, ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÂÚÂ˘-
ÓËÙÒÓ ·fi ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ “brain
drain” Ô˘ ı¤ÏÂÈ ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ó· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒË˜, Î.Ï.  

∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· 
ÛÙÔ "ÙÚ›ÁˆÓÔ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜" 
¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È, fiÌˆ˜, ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ·
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ; √È ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ˆ˜ Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙË˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜ ˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ "ÙÚÈÁÒÓÔ˘ ÙË˜ ÁÓÒ-
ÛË˜", ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ∏¶∞. µ·ÛÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·, ‰È¿‰ÔÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

ñ ∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË
ÛÂ ÂıÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ˘ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, 

ñ √È ÂıÓÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Â›Ó·È ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ Î·È ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È
¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ÌÂÙ·-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, 

ñ ∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· Ù¿ÛË ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ÛÂ Î¿ıÂ Û‡ÛÙËÌ·/˘ÔÛ‡ÛÙËÌ·, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ
¤Ó· Î·Ïfi Ì¤ÛÔ Â›Â‰Ô, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, 

ñ ∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó Ï‹Úˆ˜ ÙË
ÁÓÒÛË Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ·ÎfiÌ·
ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,  

ñ ¶ÔÏÏ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› Â·ÚÎÒ˜
ÁÈ· ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÊÔÈÙËÙÒÓ,
ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Î·È fiÚˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ
·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, 

ñ ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚË, Û˘ÁÎÚÈÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›·, ÏfiÁˆ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ È‰ÈˆÙÈ-
ÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,  

ñ ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÚˆÙÔfi-
ÚÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÂÓ‹ÏÈÎÔ˘˜ (ËÏÈÎ›·˜ 30-39 ÂÙÒÓ). 

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 
ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 
√È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰›
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ªÂÏÂÙÒÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (Centre
for European Policy Studies, CEPS). 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÌÂÏ¤ÙË Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ˆ˜ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤-
‰Ô˘ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂∂ ÌÔÚÂ›
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. ŸÔ˘ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ¯·ÌË-
Ïfi, Ë ··Û¯fiÏËÛË ÌÂÈÒÓÂÙ·È, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ·, fiÛÔ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÙÔ
Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ··Û¯fiÏËÛË.

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ë ∂∂ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·fi ÙÈ˜
∏¶∞. ∏ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÌÂÈÒıËÎÂ ·ÎfiÌË
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÂÓÒ Ë ··Û¯fiÏËÛË ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË
(·fi 62% ÛÂ 64,5% Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1999-2004), Î˘Ú›ˆ˜, ¯¿ÚÈ˜
ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ Â›Â‰Ô ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ Á˘ÌÓ·Û›Ô˘ ‹ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˘„ËÏfi (35,6% ÛÙËÓ
∂∂, 21,3% ÛÙÈ˜ ∏¶∞), ÂÓÒ Ë ∂˘ÚÒË ˘ÛÙÂÚÂ› Î·È ÛÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË (20,6% ÛÙËÓ ∂∂,
26,5% ÛÙÈ˜ ∏¶∞). ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ˆ˜ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ ÌÂ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È
ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜,
ÂÓÒ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ô ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
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·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ Î·Ï¤˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. π‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ∂ÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙË ÁÓÒÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ. £ÂˆÚÔ‡Ó, ‰Â, ˆ˜ ÙÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÈ Ù· Ó¤· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·˘ÙÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ. 

ªÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ 
Î·È Ë ™‡ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ÙÔ˘ √√™∞
∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ¶·È-
‰Â›·˜ ÙÔ˘ √√™∞, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 27-28 πÔ˘Ó›Ô˘
2006 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ¶·È‰Â›·˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÙÔÌÂ›˜: 
ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË: ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒ-

Ë, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË
ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ÙÔ˘˜ ‹‰Ë ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ‰›ÓÂ-
Ù·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜, ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ, Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

√ √√™∞ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ, ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ı· ÏËÊıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ·
ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·‰‡Ó·ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.

∞ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó, ˆÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·ÓÒÙ·ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ. 
ñ πÛÔÙÈÌ›· ÚfiÛ‚·ÛË˜: Ë ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ú¤ÂÈ Ó·

‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ›, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. ™¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

ñ ŒÌÊ·ÛË ÛÙË Ì¿ıËÛË: ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÓÒÙ·-
ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË.  

ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·: Ù· ·ÓÂÈÛÙË-
ÌÈ·Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. £· Ú¤ÂÈ, ‰Â, Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. 

ñ ŒÚÂ˘Ó· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·: ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÈ Ë ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ·ÊÂÓfi˜, ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜, Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ·
ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi fiÊÂÏÔ˜. √È ÚÔÙÂ-

∏ Ù¿ÛË ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ‰··ÓÒÓ ÁÈ·
ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÌÂ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÌÈ· ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 10 ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ-
ÛÙÔ‡ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ∂&∞ ÛÙÔ ∞∂¶ Î·Ù¿ ÌÈ· ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰·. ŒÙÛÈ,
Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· ∂&∞ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ ∂∂ Â›Ó·È Èı·Ófi
Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 30% ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ¤¯ÂÈ
ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ CEPS, ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÌÈ· ÁÂÓÈ¿ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. 

(ËÁ‹: Employment and Competitiveness: The key role of education,
CEPS Policy Brief, No 93 February 2006)

™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1995
Î·È 2003. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘
√√™∞ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 0,34% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· ÙÔ 1995 Î·È 0,39% ÁÈ· ÙÔ 2003. 

(ËÁ‹: √√™∞, ∫‡ÚÈÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, 2005).

™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÛÙ· È‰Ú‡Ì·Ù·
·ÓÒÙ·ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ, ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1995 Î·È 2003. 

(ËÁ‹: √√™∞, ∫‡ÚÈÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, 2005).

▲
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Ú·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ı· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È  ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

ñ ªÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË Î·È ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË: Ë ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÒÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË
ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞·ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È
Û˘ÓÂÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ fiˆ˜ Ë ™˘Óı‹ÎË ÙË˜
ªÔÏfiÓÈ·, Î.Ï.     

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √√™∞ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙË-
Ù·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù¤ıËÎÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÒÛÙÂ
ÔÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ
ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· "ÌË
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜", ‰ËÏ·‰‹ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜, ÊÔÈÙËÙ¤˜. 

"∏ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔÓ
∫fiÛÌÔ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ"
√È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ë Û‡Ó-
‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛ·Ó Î·È ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÛÂ ËÌÂÚ›‰· Ô˘ ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛÂ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ, ÛÙÈ˜ 29 πÔ˘Ó›Ô˘ 2006, ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ™ÙËÓ ËÌÂÚ›‰· ÌÂ
ı¤Ì· "∏ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔÓ ∫fiÛÌÔ ÙˆÓ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ" Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ËÌfiÛÈˆÓ  Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ Î.Ï.  

™ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ªËÙÛÔÙ¿ÎË˜ Î·È
∞Ó‰Ú¤·˜ §Ô‚¤Ú‰Ô˜  ÙfiÓÈÛ·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ Ë ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ·fi ÙËÓ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë fiÙÈ Ë ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹
¤ÚÂ˘Ó· Â›Ó·È ·Û˘Ì‚›‚·ÛÙË ÌÂ ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÈÛ‹Ì·Ó·Ó fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÔÈ
‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ¤ÚÂ˘Ó·, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ÎÚ·ÙÈ-
Îfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎÔ› Î·È Ó· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. 

∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜ ‹Ù·Ó Ô Dr Alan Creutz, ‰ÈÂ-
ıÓ‹˜ ·˘ıÂÓÙ›· ÛÙ· ı¤Ì·Ù· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛ‹˜ ÙÔ˘ Ô Dr Creutz ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ô Ó¤Ô˜ ÛÙfi-
¯Ô˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÍÈÔÔÈ-
Ô‡Ó ÙËÓ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· (spin-off companies), ÂÏÎ‡-

Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÙÔ˘˜
ÚÔÔÙÈÎ‹.

∫‡ÚÈÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÂÈÛÙ‹ÌË Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Â›Ó·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Û˘ÓÂ›‰ËÛË fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
"‰ÂÓ ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÌfiÓË ÙË˜" Î·È, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ù· ·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈ· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÈÔ ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛË
ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜, Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘
ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı·:
ñ ∞‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, 
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Û˘Ì·ÁÔ‡˜ ‰ÔÌ‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

Á›·˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, 

ñ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË
∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, 

ñ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÌÂ ÙÔÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
ÎÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, 

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË spin-off ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ■

·ÊÈ¤ÚˆÌ·

ii

∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ – ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË 2010 
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/lisbon_en.html
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ - ∂˘Úˆ·˚Îfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ 
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eit/index_en.html
The European Researcher's Mobility Portal 
http://ec.europa.eu/eracareers
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ – °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ŒÚÂ˘Ó·˜
http://ec.europa.eu/research
O√™∞ – ∂Î·›‰Â˘ÛË
http://www.oecd.org/education

√√™∞ – ™‡ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ¶·È‰Â›·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· 
http://www.oecd.org/edumin2006 
Centre for European Policy Studies 
http://www.ceps.be
http://shop.ceps.be/BookDetail.php?item_id=1301 (Policy brief No. 93)
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ 
http://www.fgi.org.gr
°Ú·ÊÂ›Ô ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ 
http://www.cc.uoa.gr/louoa

Afi ·ÚÈÛÙÂÚ¿: ¢Ú. ∂. ∞ÏÂÍ·Ó‰Ú¿ÎË˜, ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
& ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÔÈ ‚Ô˘-
ÏÂ˘Ù¤˜ ∞. §Ô‚¤Ú‰Ô˜ Î·È ∫. ªËÙÛÔÙ¿ÎË˜, ∞Ó·Ï. ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¶. ¶ÂÙÚ¿ÎË˜,
∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ 
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