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HÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È
ÙËÓ ÈÛfiÙÈÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÛÙËÓ ∫ÔÈ-

ÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·›ÔÙËÙ· ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1999.     

¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, Ë ∂∂ ·Ó¤Ï·‚Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜, fiˆ˜ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ eEurope 2002, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ-
ˆıÔ‡ÛÂ ÙfiÛÔ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ÁÚ‹ÁÔÚË˜ Î·È 
·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, fiÛÔ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË,
ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ·
ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ eEurope 2005, ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂ-
ÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÙfiÓˆÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ÂÚÈÂ¯Ô-
Ì¤ÓÔ˘, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ online ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, fiÛÔ
Î·È ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó. 

∆ËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÙÔÌÂ›˜ Â›¯·Ó fiÛÔÈ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ 14Ô
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (WCIT 2004) ÌÂ ı¤Ì·
«∆Ô Ì¤ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÙÒÚ·», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi 19 Ì¤¯ÚÈ
21 ª·˝Ô˘ 2004 ÛÙÔ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÚÔ˘ ªÔ˘-
ÛÈÎ‹˜ ∞ıËÓÒÓ. 

∆Ô 14Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙÔ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂ-
ÚÔ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ,
‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ·fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ (Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜)
Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛÂ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜

Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ·fi
fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜
«¢È·Î‹Ú˘ÍË˜ ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ËÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË ÛÙËÓ YËÚÂÛ›· Ùo˘ ¶ÔÏ›ÙË» ·fi ˘Ô˘ÚÁÔ‡˜ Î·È Î˘‚ÂÚÓË-
ÙÈÎÔ‡˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ 15 ¯ˆÚÒÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÙÔ
fiÚ·Ì· ÔÏÈÙÒÓ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÌÂ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ ÚfiÛˆÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜. 

H Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ
ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
¯ÚËÛÙÒÓ, ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
·ÚÔ¯‹ Ó¤ˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. 

∏ ¢Ú Rosalie Zobel, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË «KÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜» ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, 
Ô Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ∫·Ú·ÁÂÒÚÁÔ˜, ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ e-Business
W@tch ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜, Ô Î·ı. ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ∞ÔÛÙÔÏfiÔ˘ÏÔ˜, È‰Ú˘Ù‹˜ Î·È
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘  ∫¤ÓÙÚÔ˘ æËÊÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
(Center of Digital Systems - CeDiS) ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Freie
Universitaet Berlin, Î·È Ô Î·ı. Stephen Coleman ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ √ÍÊfiÚ‰Ë˜ Ì›ÏËÛ·Ó ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ «∫·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·, ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·» ª. ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘, °. ∆̇ ¤ÓÔ˘ Î·È µ.
¡Ù›ÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÛÙËÓ
∂∂, ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó, ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿ıËÛË Î·È ÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. T· Ï‹ÚË ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ Û˘-
ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎfiÌ‚Ô ÙË˜ CORDIS. 

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ∂∂ ÛÙËÓ
ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÛÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ ¤ˆ˜ ÙÔ 2010, ·Ó Î·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÈ ∏¶∞ Î·È
Ë π·ˆÓ›· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ Ô ÛÙfi-
¯Ô˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÂÊÈÎÙfi˜;

∫·Ù·Ú¯‹Ó, ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ. ŸÙ·Ó ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Î·-
ıfiÚÈÛ·Ó ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÙÔ 2000, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
¯ÚfiÓˆÓ. øÛÙfiÛÔ, Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ê¿ÛË.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
·ÏÏ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜. ™ÙÔÓ ÙÔ-

Ì¤· ÙˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜
∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜,
ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
Â›Ó·È ÙÚÂÈ˜. ¶ÚÒÙÔÓ, Ë Î·Ù¿Ú-
ÁËÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ
ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÂÓfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
Ô˘ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.
¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë Â˘-
ÚÂ›· Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜. ∆¤ÏÔ˜, Ë ∂∂
ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔ 3%
ÙÔ˘ ∞∂¶, ÌÂ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ Ù· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ÙˆÓ
Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ. 

·ÊÈ¤ÚˆÌ·: ¡¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜   
ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË 

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ 
‚·ÛÈÎ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó·, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ̄ Ú‹ÛÙË
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙË ¢Ú Rosalie Zobel, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË «KÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜» ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
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¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ, ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÌÂ ¤ÚÁ· Ù·¯Â›·˜ ÂÎÎ›-
ÓËÛË˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ÌÈÎÚÔËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹. ™˘ÓÂÒ˜, ÌÂ ÛÎÏËÚ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ô ÛÙfi-
¯Ô˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÌÔÚÂ› ·ÎfiÌ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›.

∏ ÙÚ›ÙË Ì¤Ú· ÙÔ˘ 14Ô˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
‹Ù·Ó ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓË ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙËÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·. ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›·
ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜;

∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ¤Ú˘ÛÈ ÌÈ· √‰ËÁ›· Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ™Ùfi¯Ô˜
Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË one-stop-shop ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∂∂ Î·È Ë Â˘Ú‡-
ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÁÂÁÔ-
Ófi˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÎÏËÛË, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· Ù· Ó¤· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË.

°È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÎÔÈÓÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË ÂÌÔ‰›ˆÓ ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi-
ÙËÙ·˜, fiˆ˜ Ù· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÔÏ‡ÏÔÎ· ÓÔÌÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ. ∏ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ, Ë Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜
Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÔÏ›ÙÂ˜
Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜  ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂∂. 

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜
∂∂ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ; £ÂˆÚÂ›ÙÂ
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ;

∏ ÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Â›Ó·È Î¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ‰‡ÛÎÔÏË. ŒÓ·
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜,
·ÏÏ¿ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·¤¯ÂÈ ÔÏ‡ 
·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

øÛÙfiÛÔ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ¤ÚÁˆÓ ÌÂ ¿ÌÂ-
ÛÂ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. °È· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, Ë ∂˘ÚÒË ÚˆÙÔÔÚÂ› ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜,
ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1980. ¶ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·fi
ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Ô‰ÈÎ‹ 
·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜, Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÚÔˆ-
ıÔ‡Ó ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ˘ÁÂ›-
·˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜
Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ online ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ› Â›ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜ «¤Í˘ÓË˜» ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. π‰È·›ÙÂ-
ÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ¤ÚÁ· Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ

online Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, fiÛÔ Î·È ÛÂ
‰ËÌÔÛÎÔ‹ÛÂÈ˜, forum Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ, Î.Ï.

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
7Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ (7Ô ¶¶); ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ (IST);

√È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›-
ÛÈÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÔ ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Î·È Ô-
Ì¿‰Â˜. ¶ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ï·ÙÊfiÚÌÂ˜ Î·È
Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ.

¶ÚÔÛˆÈÎ¿, ˘ÔÛÙËÚ›˙ˆ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÁÈ· Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔ 7Ô ¶¶.
∂›Ì·È ÂÂÈÛÌ¤ÓË ˆ˜ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ˘˜
Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ fiÓÙˆ˜ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·,
fiˆ˜ Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È Ë ™Ô˘Ë‰›·. ¢ÂÓ Ï¤ˆ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
Û¯¤ÛË ·ÈÙ›·˜-·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Û›ÁÔ˘Ú· ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ IST, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÔÏÏÔ› ÙÔÌÂ›˜ Î·È ı¤Ì·-
Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó, fiˆ˜ Ù· ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù·, ÔÈ Â˘Ê˘Â›˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ Î·È Ë ¯ÚËÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi. √È ∆Â¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Â¿Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ∂›-
Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ˆÛÙfiÛÔ, Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÌÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ Î·È ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË
Ó¤ˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛÔÚÚÔÂ› ÙË
‚·ÛÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó·, ÛÂ ÌÈ· Û˘ÛÙËÌÈÎ‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ¯Ú‹ÛÙË.

¶ÔÈ· ı· Â›Ó·È, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÚ·-
ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ;

∫¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜. °ÂÓÈÎ¿, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜
¤¯Ô˘Ó Î·Ï¿ Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÈ-
ÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Â‰›·. ∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË 
·¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ∂∂ ÌÈ· «ÂÈÛÚÔ‹ ÂÁÎÂÊ¿ÏˆÓ» («brain gain») ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 17%.

°È· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÁÈ· Ù· Ó¤· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ô˘ ·Í›-
˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂∂. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ Èı·-
Ó¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, Ë ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÛÂˆÓ
ÙË˜ ∂∂ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ ˆ˜, ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÔÈ Ó¤-
Â˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˙ÂÈ ·fi Ù· 
˘fiÏÔÈ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË.
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¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹
ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ e-Business W@tch, ÙÔ Â˘Úˆ-
·˚Îfi ·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó;

∆Ô e-Business W@tch Â›Ó·È ÌÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ¢ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ıËÎÂ Î·Ù·Ú¯‹Ó ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜
ÂÚÂ˘ÓÒÓ, ÛÂ ‰È·ÎÏ·‰ÈÎfi Î˘Ú›ˆ˜ Â›Â‰Ô, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ‰È·-
ÎÚ·ÙÈÎfi, ÙÔ ‚·ıÌfi ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ-
¯ÂÈÚÂ›Ó ·fi ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ ÛÂ ÔÛÔÙÈ-
ÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÔÈÔÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜ Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ Ô˘ 
¤¯ÂÈ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·,
ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î.¿., Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ 
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

√È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ e-µusiness W@tch
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ·, ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ÎÚ¿ÙË. ∞˘-
Ùfi ‚ÔËı¿ÂÈ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ‰È·ÈÛÙÒ-
ÓÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÈ˜ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó
ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Î¿ÓÂÈ
Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ «·fi‰ÔÛË˜» ÛÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË.

√È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ e-µusiness W@tch ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· fiˆ˜ Ô √√™∞, ÛÂ ÚfiÛˆ· Ô˘ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔ˘Ó ‹ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi, ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi ‹ Î·È ˘ÂÚÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÛÂ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜, ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ Ì·˜ ÙfiÔ˘ (www.ebusiness-watch.org).

¶Ò˜ ı· Û¯ÔÏÈ¿˙·ÙÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ 
e-µusiness W@tch Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·;

Ÿˆ˜ ı· ‰Â›ÙÂ, Ë ¤ÌÊ·ÛË È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ‰›ÓÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜. µ¤‚·È·,
Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÎÏ·‰ÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙË ‚¿ÛË
ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó Î·È ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ fiˆ˜ ÔÈ 

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Ë
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
Î·È ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘-
ÒÓ, Ë ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›· Î·È Ë ¯ËÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÎÏ¿‰ÔÈ
fiˆ˜ Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÔ‰Ô ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
Ì¤Ûˆ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. À¿Ú¯Ô˘Ó ‚¤‚·È· Î¿ÔÈÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ, ÈÔ ·-
Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ›, fiˆ˜ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
¤Ó‰˘ÛË˜ ‹ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË.

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ¿Ô„‹ Û·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·;

∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó, È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÌÂ ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó. ŸÌˆ˜, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚË-
ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ¯Ú‹ÛË ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, Ë 
ÔÔ›· ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı· ÌÂÈˆıÂ›, Î·ıÒ˜ ı· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ë
¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â˘ÚÂ›·˜ ˙Ò-
ÓË˜. ∞Í›˙ÂÈ ·ÎfiÌË Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
e-business forum Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
ÛÂ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô.

ªÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚÂ›Ó Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ;

∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ
Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘
‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·. 

∞˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›ÛÔ˘ÌÂ Â›Ó·È fiÙÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi
ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, fiˆ˜ Ì¤-
¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó, ·ÏÏ¿ Î¿ÙÈ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

·ÊÈ¤ÚˆÌ·: ¡¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜   
ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË 

To ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ 
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔÓ °. ∫·Ú·ÁÂÒÚÁÔ, ̆ Â‡ı˘ÓÔ ÙÔ˘ e-Business W@tch 
(°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜)
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∞ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÓfi˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∂Ë-
ÚÂ¿˙ÂÈ, Â›ÛË˜, ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜. ∆Ô e-µusiness W@tch ıÂˆÚÂ› ÙÔ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∫·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÂÓı·ÚÚ‡-
ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘ÌÂ ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ.

ºÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ e-Business W@tch ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Â›Ó·È Ó· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ› ÂÍ›ÛÔ˘ Î·Ï¿ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ› Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜. À¿Ú¯ÂÈ ‹‰Ë ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfi-
ÓˆÓ Î·È ¤Ó·˜ ÛÙ·ıÂÚfi˜ «˘Ú‹Ó·˜» ÎÏ¿‰ˆÓ Î·È ¯ˆÚÒÓ Ô˘ 
ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ,  ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Ù¿ÛÂˆÓ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ó¤Ô˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ªÂ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ, Ù¤ÏÔ˜, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ e-Business W@tch, ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿
ÙÔ˘ Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ∂.∂.

∂˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤Û· Î·È ÙÈ˜ 
·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· o‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔÓ Î·ı. ¡. ∞ÔÛÙÔÏfiÔ˘ÏÔ, È‰Ú˘Ù‹ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙÔ˘  ∫¤ÓÙÚÔ˘ æËÊÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (Center of
Digital Systems, CeDiS) ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Freie Universitaet Berlin

¶Ò˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹ Ì¿ıËÛË; ¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ÙˆÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô;

∏ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿ıËÛË (eLearning)
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜. ∆· ÚÒÙ· ¤ÚÁ·, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
‚Ú·‚Â˘ÙÂ›, Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È
ÙÔ ‚·ıÌfi ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜. ∆Ô
2001 Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Freie
Universitaet Berlin ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· È‰Ú‡ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi
Î¤ÓÙÚÔ Center of Digital Systems (CeDiS), ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÒıËÛË
ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜.         

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿-
ıËÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ «ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË», ÌÂ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
Ì¿ıËÛË˜. ™‹ÌÂÚ· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÂÚ›Ô˘ 70
¤ÚÁ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘
(content management system), Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ì¿-
ıËÛË˜ (learning management system) Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi ·ÂÈ-
ÎfiÓÈÛË˜ (visualization design). 

∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂıÓÈ-
ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
¶·È‰Â›·˜ Î·È ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ. ∆Ô
∫¤ÓÙÚÔ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ ¤ÚÁ·. 

£· ‹ıÂÏ· Ó· ÙÔÓ›Ûˆ ˆ˜, ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1995, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÍ ·Ô-
ÛÙ¿ÛÂˆ˜ Ì¿ıËÛË˜. ∆· ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ú·Ì¤-
ÓÔ˘Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó, Î·Ù·Ú¯‹Ó, ÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·
Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙË ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂ Ô˘ ‰È·¯ˆ-
Ú›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·fi ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ Ô

Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È
ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›-
ÙËÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ 
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜, Î·-
ıÒ˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈ-
ÛÌfi ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ.

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË
¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÔÏ˘ÌÂÛÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ì¤Û·;  

ŸÙ·Ó ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ÙÔ
1994, ı¤Ï·ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ Â¿Ó ÔÈ «Ì¤ÙÚÈÔÈ» ·fi ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜
ÏÂ˘Ú¿˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ·fi
"Î·Ï¿" ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¤ˆ˜ ÙÔ
2000. 

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÏÒÓ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
Ì¿ıËÛË˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤Û· Î·È ÙÈ˜ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹, ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ. ∏ ÔÚı‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜
ÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ fiÙ·Ó ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁËÙÈ-
Î¿ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

Œ¯Ô˘ÌÂ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ ˆ˜ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Ó¤Â˜ 
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È  ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ fiÙ·Ó ·˘Ù¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
‡ÏË ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ‚·ıÌfi. ∆Ô ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È Û˘Ó‹ıˆ˜ 



ªÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ;

∏ ÂÚÒÙËÛË ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È: ÌÔÚÂ› ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô Ó· ÌËÓ 
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·; ∞˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÚÈÓ
·fi ÂÓ‹ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÌÈÏÔ‡Û·ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÙÂ ·Ó·‰˘fiÌÂÓË ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜. £· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·ÁÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙË˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜; ∏ 
·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È fiÙÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ‹Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÙÔÓ.
∆Ô ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÌÔÚÂ› Î·È ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ÎÚ›ÛÈÌÔ ÂÚÒÙËÌ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È Â¿Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹-
ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ‹ Ê·ÓÙ·Û›· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ·fi fiÙÈ ¤Î·Ó·Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›Ë-

ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ ‰Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

√È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·  Î·È ÁÈ· ·Ú¿
ÔÏÏ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ‰ÂÓ 
¤¯Ô˘Ó ÙË Î·Ù¿ÏÏËÏË ÁÓÒÛË ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. °È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ›
·˘Ùfi˜ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÒÓ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. £· Ú¤ÂÈ Ó· ··Ï-
Ï·ÁÔ‡ÌÂ ·fi ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ï›ÁÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ 

·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ Î·ÏÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌ·
Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ ·‰‡Ó·ÌÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘
ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È ˆ˜ ı· ·ÔÙ‡¯Ô˘Ó Î·È Î¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÛÙË ÛÙ·ÙÈ-
ÛÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÙÂÍÂÙ·ÛÙ¤ˆÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·.  

∆Ô Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÔÏ˘Ì¤ÛˆÓ ÛÙË ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›· Â›Ó·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ô ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹˜
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ì¿ıËÛË˜ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·, ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ‰›Î·ÈÔ Ó· ·Ê·ÈÚÂ›Ù·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ. 

∂›ÛË˜, Ô  ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi˜ Î·È ÛÙË ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·ıÒ˜ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Â›Ó·È
ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Ì¿ıÂÈ Î·ÓÂ›˜ ‚·ÛÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ·Ú¿ Úfi-
ÛıÂÙ· ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜. ¢ËÏ·‰‹, ·Ó Î¿-
ÔÈÔ˜ Í¤ÚÂÈ ¯ËÌÂ›·, ÌÔÚÂ› Ó· ‰È‰·¯ıÂ› Û¯Â‰fiÓ ¯ˆÚ›˜ ÚfiÛıÂ-
ÙË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ¤Ó· Ó¤Ô ¯ËÌÈÎfi ı¤Ì· ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜. ∞Ó Í¤ÚÂÈ ‚ÈÔÏÔÁ›· Î·È ı¤ÏÂÈ Ó· Ì¿ıÂÈ ‚ÈÔ-
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ Â‡ÎÔÏ·. ∆Ô ‰‡ÛÎÔÏÔ Â›Ó·È Ó·
ÌËÓ Í¤ÚÂÈ Ù›ÔÙ· Î·È Ó· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜.  

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙËÓ 
∂˘ÚÒË;   

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÌÂ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Ó¤Â˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, Î¿ÓÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿ıËÛË. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ
‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ‹‰Ë Î·ÏÒÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

ÎÒÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ «·ÁÔÚÒÓ». ∏ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Ì¤Ûˆ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. 

¶·Ú¿ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂∂ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Ûˆ-
ÛÙfi ‰ÚfiÌÔ, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‚·Ú‡ÙËÙ·
Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. √È
ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎÔ› Î·È, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙË ÁÓÒÛË Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ·È‰·ÁˆÁÒÓ ‹ ÙˆÓ
„˘¯ÔÏfiÁˆÓ, ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘
ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘.

¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË „ËÊÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ÂıÓÈÎ¤˜
ÁÏÒÛÛÂ˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÁÓÒÛË˜; 

√ Î·ı¤Ó·˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ù· Ó¤· ·È‰È¿, Ú¤ÂÈ Ó· ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È
ÚÒÙ· ÛÙË ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘˜ Î·È, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ó· ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ
Î¿ÔÈ· Í¤ÓË ÁÏÒÛÛ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÂÓfi˜ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Ì›· ÁÏÒÛÛ·, ·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ Ó· ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹
ÁÏÒÛÛ· Î·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÍÂÓfiÁÏˆÛÛÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜, ÂÂÈ‰‹ ÌfiÓÔ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜.   

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ˘ ÛÙ· ÂÏÏË-
ÓÈÎ¿, ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
Î‹˜. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ë ÌÂÙ·ÁÏÒÙÙÈÛË ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ, Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· Î·È Ë ÚÔÛı‹ÎË case studies Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ.
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·ÊÈ¤ÚˆÌ·: ¡¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜   
ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË 

∂˘Ú˘˙ˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó
ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔÓ Î·ı. Stephen Coleman, Î·ıËÁËÙ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ 
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ √ÍÊfiÚ‰Ë˜



‹Ù·Ó ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÛÈÙ¤˜ ÛÂ 
¤Ó·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ·ÓıÚÒˆÓ.

¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ÈÔ
ÚÔÛÈÙ‹ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜;

™Â ÌÈ· ·Ï·ÈfiÙÂÚË ¤ÚÂ˘Ó·, fiÙ·Ó ÚˆÙ‹Û·ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙÈ ‰ÂÓ
ÙÔ˘˜ ·Ú¤ÛÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ fiÏÔÈ ¤‰ÈÓ·Ó ÙËÓ ›‰È· ·¿ÓÙË-
ÛË: ¢ÂÓ Ì·˜ ·ÎÔ‡ÓÂ. ∫·È ¤¯Ô˘Ó ‰›ÎÈÔ, ÁÈ·Ù› ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
ÙÔ˘˜ ·ÎÔ‡ÓÂ. ¶ÚÒÙÔÓ, ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ò˜ Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó ‹ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È.
ŸÙ·Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÎÔ‡ÓÂ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ù·ÎÙÈÎ¿, ÌÂ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÚfiÔ, ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¿. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ
ˆ˜ ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘-
Û·. ŸÙ·Ó Â›Û·È ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ‚Ú›ÛÎÂÛ·È ·¤Ó·ÓÙÈ ·fi ÙËÓ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË, «ÚfiÛˆÔ ÌÂ ÚfiÛˆÔ» ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜.

£ÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Ë ÂÍ¿ÏˆÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÂÍ·Ú-
Ù¿Ù·È ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜;

¢ÈÂÍ¿Á·ÌÂ ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ 36 Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∂ÍÂÙ¿Û·ÌÂ
ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡˜ ÙfiÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ‰È·ÈÛÙÒ-
Û·ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Û¯ÂÙ›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: ÙÔ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ
Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÒÓ ÛÙ· ÎÔÈÓ¿. ∂¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ú¿‰ÔÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, fiˆ˜ ÛÙË ™Ô˘Ë‰›·, ÙË ¢·Ó›·,
ÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›·, ÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· ‹ ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·, Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â˘-
Ú˘˙ˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙfiÙÂ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·. ™Â ¯ÒÚÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ·Ú¿‰ÔÛË Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆÙÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ Ë ƒˆÛ›·, ‹ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ¯·ÌËÏfi
Â›Â‰Ô Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜ Â›ÙÂ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Â›ÙÂ ‰ÂÓ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ¶Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒ-
ÌË Û·˜ ·˘Ùfi;

™ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi fi,ÙÈ ÛÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·, ·ÏÏ¿ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó. ∏ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ı¤Ì·
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ∂¿Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∏ ¿Ô„‹
ÌÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Â¿Ó ‰ÂÓ Û˘Ó‰˘·ÛÙÂ› ÌÂ ÙËÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·. √È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓÂ˜ Ó·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. Œ¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÂÈÏÔÁ¤˜: Â›-
ÙÂ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Â›ÙÂ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·-
Ô‡Ó ÛÂ ·ÚfiÛˆ· È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ıÂÛÌÔ‡˜.

¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË;

∆Ô Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô
Â›Ó·È ·Ïfi ÛÙË ÌÔÚÊ‹ Î·È ÊıËÓfi ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î¿ÓÔ˘Ó Ï¿-
ıÔ˜. ∆Ô ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÛÙË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ‰ÂÓ ‚·-
Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹ÛÙË Î·È Â›Ó·È ¯ˆÚ›˜ Ê·ÓÙ·Û›·. ¶fi-
Û· ÂıÓÈÎ¿ ÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈ· ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ, Ù· ÔÔ›· ÚˆÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÔÏ›-
ÙÂ˜ ÙÈ ı¤ÏÔ˘Ó ·fi ÙÔ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙÔ˘˜ ÙfiÔ; √È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ 
˘ËÚÂÛ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÁÔ˘Ó ¤Íˆ Î·È Ó· ÚˆÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ô-
Ï›ÙÂ˜: ∆È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ·fi ÂÌ¿˜; ∂¿Ó ‹Ù·Ó È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ı· ÙÔ Â›¯·Ó ‹‰Ë Î¿ÓÂÈ. ∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÎÔÈ-
ÓÔ‚Ô‡ÏÈ· Â›Ó·È «ÌÔÓÔÒÏÈÔ», ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ.

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ¿Ô„‹ Û·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË;

¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂ ·Ú-
Áfi Ú˘ıÌfi Î·È ‰È· Ì¤ÛÔ˘ ÔÏÏÒÓ ÂÈÚ·Ì¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Ë ‰ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÔÏÏ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÈÛÙ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È. ™‹ÌÂÚ·, Ô ∫·Ó·-
‰¿˜, ÔÈ ∏¶∞, Ë ™Ô˘Ë‰›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ¿‰È fiÙÈ
Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ı· Â›Ó·È
ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘.     

KAINOTOMIA ∂ƒ∂À¡∞ ∫∞π ∆∂Ã¡√§√°π∞ 17

¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô 

14Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 
http://www.wcit2004.com

eEurope 2005
http://europa.eu.int/information_society/eeurope/
2005/index_en.htm

Europe's Information Society
http://europa.eu.int/information_society/

e-Business W@tch
http://www.ebusiness-watch.org

Freie Universitaet Berlin - Center of Digital Systems
http://www.cedis.fu-berlin.de/

University of Oxford  - Oxford Internet Institute
(OII)
http://www.internet-institute.ox.ac.uk/ 

∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ÎfiÌ‚Ô˜ CORDIS 
http://www.cordis.lu/greece


