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∏ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÙÔÓ 
∂˘Úˆ·˚Îfi ÃÒÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜, Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ 
ÌÂ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞Ó¿-

Ù˘ÍË Î·È Ë ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÁÈ·
ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ‹Ù·Ó ÔÈ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ 20‹˜ ¢È˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÙË˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ∂Àƒ∏∫∞. ™ÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ Î·È Ë
¤ÓÙ·ÍË ‰‡Ô Ó¤ˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ ∂Àƒ∏∫∞, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜
°ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·˜. 

ªÂ ÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë, Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔ-
Ó›ÎË ÛÙÈ˜ 28 πÔ˘Ó›Ô˘ 2002, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ (πÔ‡ÏÈÔ˜ 2001 - πÔ‡ÓÈÔ˜ 2002).
ªÈ·˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·-
Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ Î‡ÚÈ·
·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ Â›-
Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

√È ˘Ô˘ÚÁÔ› Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë Û˘ÓÂ¯¿ÚËÛ·Ó
ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ∂Àƒ∏∫∞, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Â‡¯ÚËÛÙÔ˘ Ô‰ËÁÔ‡ («Project Evaluation
Procedures»). ∏ ¤Î‰ÔÛË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ∂Àƒ∏∫∞ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È,
ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÛÂ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Â-
Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È
Î·Ï‡ÙÂÚ· Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ. 

E›ÛË˜, ÔÈ ˘Ô˘ÚÁÔ› ÂÂÛ‹Ì·Ó·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÚÁ· ∂Àƒ∏∫∞ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È ÂÈÏ¤ÍÈÌÂ˜
ÛÙÔ 6Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ ˆ˜ √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ŒÚÁ·, ÛÂ ÙÔ-
ÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë µÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ë ¡·ÓÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ë ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹ Î·È ÔÈ ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜. 

√ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, Î. ∞. ∆ÛÔ¯·Ù˙fiÔ˘ÏÔ˜, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓÔ˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, ˘ÔÁÚ¿Ì-
ÌÈÛÂ fiÙÈ "Ë ∂ÏÏ¿‰· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÛÙÔ
∂Àƒ∏∫∞ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜ ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜, ÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË, ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ·Ó ı¤ÏÂÙÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ
Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi". 

∂›ÛË˜, fiˆ˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ô Î. ∆ÛÔ¯·Ù˙fiÔ˘ÏÔ˜, ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜ ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó 204 Ó¤· ¤ÚÁ· Î·È ˘Ô¤ÚÁ·, Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 1,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ (Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÙˆÓ ÂÓ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ ¤ÚÁˆÓ Â›Ó·È 713, ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 5 ‰ÈÛ.

Â˘ÚÒ). ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¢È¿-
ÛÎÂ„Ë˜ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ·Ú¤‰ˆÛÂ ÙË ÛÎ˘-
Ù¿ÏË ÛÙÔ ¢·Ófi ˘Ô˘ÚÁfi
∂ÈÛÙ‹ÌË˜, ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜
Î·È ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î. Helge
Sander, Ë ¯ÒÚ· ÙÔ˘ ÔÔ›-

Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ πÔ˘Ó›Ô˘ ÙÔ˘ 2003. 
™Â ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË˜, ÙËÓ ¶¤ÌÙË 27 πÔ˘Ó›Ô˘ 2002, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú·-
‚Ú¤ıËÎ·Ó ˘Ô˘ÚÁÔ› Î·È ¿ÏÏÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ-
ÏÒÓ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞, ·ÔÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Ù· ‚Ú·‚Â›· ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞, Lillehammer Î·È Lynx. ™ËÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô Lillehammer ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÂ ¤ÚÁÔ Ô˘
Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÓÒ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô
Lynx ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ë ÔÔ›·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î·Ù¿ 25% ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÙÚÈÂÙ›·. 

°È· ÙÔ 2002, ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô Lillehammer ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ¤Ú-
ÁÔ CARE ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó¤Ù˘ÍÂ "ÂÚÁ·ÏÂ›·" ÁÈ· ÙËÓ Â·Ó·¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔ›ËÛË ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÛÎÂ˘‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ∆Ô ‚Ú·‚Â›Ô
Lynx ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÏÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Contronics, Ë Ô-
Ô›· ·Ó¤Ù˘ÍÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÊ‡ÁÚ·ÓÛË˜, Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ù·
ÙÚfiÊÈÌ· ÊÚ¤ÛÎ· Î·È ˘ÁÈÂÈÓ¿, ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ·-
ˆÏÂÈÒÓ, ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÓÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ù· ‚·ÎÙ‹ÚÈ‰È·. 

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ∂Àƒ∏∫∞: ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ 
ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ÃÒÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ 

√ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. ∞. ∆ÛÔ¯·Ù˙fiÔ˘ÏÔ˜ ·Ú·‰›‰ÂÈ
ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÙÔ ¢·Ófi ˘Ô˘ÚÁfi ∂ÈÛÙ‹ÌË˜,
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î. Helge Sander.

·ÊÈ¤ÚˆÌ· ∂Àƒ∏∫∞
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·ÊÈ¤ÚˆÌ· ∂Àƒ∏∫∞

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ÃÒÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜" ‰‹ÏˆÛÂ

ÛÙË ¢È˘Ô˘ÚÁÈÎ‹ ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜
ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢ÂÓÈfi˙Ô˜. "√È ÎÔÈÓ¤˜ Û˘-
˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ̆ -
ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·fi Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¶Ï·›ÛÈ· Î·È ÂıÓÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞, Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹
¯Ú‹ÛË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (.¯. Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ∫¤ÓÙÚ· ∞Ó·‰È·-
ÓÔÌ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜)". 
Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ, ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ∞Ó·ÎÔÈÓˆı¤Ó ÙË˜ ¢È˘-
Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ æ‹ÊÈÛÌ· ÙË˜ 13Ë˜ ¢È·ÎÔÈ-
ÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ ∂Àƒ∏∫∞ (∞ı‹Ó·, 23-24 ª·˚Ô˘
2002), ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚfiÔ-
‰Ô˜ ÛÙ· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·: 
k‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÂ 

Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô 
k ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ

Î·È ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙË ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ 
ÃÒÚÔ˘ ŒÚÂ˘Ó·˜ (∂Ã∂) 

k ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘Ó-
ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ 
Ù· ∫¤ÓÙÚ· ∞Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ 
∆Ú¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Î.¿. 

k ÚÔÒıËÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Î·È 
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (EVCA), ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ∂Àƒ∏∫∞. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ‰Â ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, È‰È·›ÙÂÚË ¤Ì-
Ê·ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘-
ı· ÛËÌÂ›·:

k ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ∂Àƒ∏∫∞, ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi
Â›Â‰Ô 

k ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi 
ÃÒÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ 

k·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô ÁÈ· ¤ÚÁ· ∂Àƒ∏∫∞ 

kÛ˘ÓÙfiÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ∂Àƒ∏∫∞ 

k ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ¤ÚÁ· ∂Àƒ∏∫∞
k ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ ¤ÚÁ· ∂Àƒ∏∫∞ 

ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‹ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË spin off ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ 

k‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· "ÂÚÁ·ÏÂ›·" ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ŒÚÂ˘Ó·˜. 

£· Ú¤ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË,
ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÔÈ
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Ë ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿ Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜. ∂›-
ÛË˜, Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ ∂Àƒ∏∫∞, ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı·
Á›ÓÂÙ·È Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤ÌÊ·ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Ù¤ÙÔÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ÙÔ EÀƒ∏∫∞ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· ÛÙËÓ ·-
ÁÔÚ¿, Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ Û˘Ó‰ÂÙÈÎfi ÎÚ›ÎÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ
‰ÔÌ¤˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Èı·Ó‹ ÚfiÛıÂÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ∂Àƒ∏∫∞

√ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜, 
Î. ¢ËÌ. ¢ÂÓÈfi˙Ô˜, ·ÔÓ¤ÌÂÈ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô EUSY ÛÙÔÓ 
Î. Philippe Busquin, ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ∂›ÙÚÔÔ ÁÈ· ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó·. 
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π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ı· Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÂÈÙÂ‡Á-
Ì·Ù· ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ (Â›ÛËÌÂ˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÒÓ ¤ÚÁˆÓ)

Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞. 

™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ πˆ·ÓÓ›ÓˆÓ (3-5 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2001) ÂÁÎ·È-
ÓÈ¿ÛÙËÎÂ Ë Ó¤· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ Î·È ÙˆÓ ∫¤-
ÓÙÚˆÓ ∞Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (IRCs). ªÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·,
Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ·˘Ù‹˜, ÂÎÚfiÛˆ-
ÔÈ ÙˆÓ ‰‡Ô Î¤ÓÙÚˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ˘

∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∞Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡-
Ô˘ ¶Ú¿ÍË, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜.  
∂›ÛË˜, ÛÙÈ˜ 20 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ µÚ˘-
Í¤ÏÏÂ˜, Ë "∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË" (Hellenic Event), ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÌÂ ÙÔ 6Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
¶Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ-
·˚Îfi ÃÒÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜. ∆ËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ Ô ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î. Vidal
Quadras Roca. 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ŒÚÂ˘-
Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î. ¢ËÌ. ¢ÂÓÈfi˙Ô˜, ·¤ÓÂÈÌÂ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi
∂›ÙÚÔÔ ÁÈ· ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó·, Î. Philippe Busquin, ÛÙÔÓ ÂÈÛËÁËÙ‹
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ITRE (µÈÔÌË¯·Ó›·, ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ, ŒÚÂ˘Ó· Î·È
∂Ó¤ÚÁÂÈ·) ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘, Î. Gerard Caudron, Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙÔÓ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙË˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞, Î. Heikki
Kotilainen, ·fi ¤Ó· ·Á·ÏÌ·Ù›‰ÈÔ EUSY, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Ó¤Ô
Û‡Ì‚ÔÏÔ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·. 
∆¤ÏÔ˜, ¤Ó·˜ ·ÎfiÌ· ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, ·˘-
Ùfi˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
(venture capital) ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ¤ÚÁˆÓ ∂Àƒ∏∫∞,
Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘ (6-8 ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2002). ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜
Û˘Ó‰‡·˙Â ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÌÂ ÌÈ· ÈÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞.

¡¤Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞

∂Ó· ÂıÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ
∂Àƒ∏∫∞ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·˘Ùfi, Â›Ó·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
"¢ÈÂıÓ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·", Ô˘

ÚÔÎ‹Ú˘ÍÂ Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜
(°°∂∆), ÌÂ Î·Ù·ÏËÎÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÈ˜ 14 πÔ˘Ó›Ô˘ 2002. 
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
"∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·" Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ¤ÚÁ· Ù· ÔÔ›· ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ˆ˜ ¤ÚÁ· ∂Àƒ∏∫∞. √
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ 1Ë Ê¿ÛË,
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 5.280.000 Â˘ÚÒ. ∏ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ·
ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ‹ - ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó 208 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ - ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ
ÔÔ›Ô, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ °°∂∆, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Ó¤·
ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2003.
∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·ÎÔÈÓˆıÔ‡Ó ·fi ÙË °°∂∆ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002. ∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 208 ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ,
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÂÚ›Ô˘ 30 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÌÂ
·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰·¿ÓË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË ÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ 175.000 Â˘ÚÒ. ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ı·
ÂÈÏÂÁÔ‡Ó, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË ı¤ÛË ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÂ ¤ÚÁ· ∂Àƒ∏∫∞. 

π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô‚ÏËıÂ›
·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó¿ ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÔÌ¤· "∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜" (99 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, 48%) Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ
ÙÔÌÂ›˜ "∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜" (19 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, 9%), "°ÂˆÚÁÈÎ‹
µÈÔÌË¯·Ó›· – ¢·ÛÔÎÔÌ›· - ∞ÏÈÂ˘ÙÈÎ‹ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ - ∆ÚfiÊÈÌ·,
¶ÔÙ¿" (17 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, 8%) Î·È "∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜"
(17 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, 8%).
™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, fiÔ˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 713 ¤ÚÁˆÓ Ô˘
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË, Ù· 142 ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÔÌ¤·
"π·ÙÚÈÎ‹/µÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·", Ù· 130 ÙÔÓ ÙÔÌ¤· "¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹"
Î·È Ù· 114 ÙÔÓ ÙÔÌ¤· "ÀÏÈÎ¿".
∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·Ó¿
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ·, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ (150 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, 73%)
Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ µfiÚÂÈ·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (38
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, 18%).

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· "¢ÈÂıÓ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·" 
H ÂıÓÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ 

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ
Lillehammer Î·È Lynx.

·ÊÈ¤ÚˆÌ· ∂Àƒ∏∫∞



KAINOTOMIA ∂ƒ∂À¡∞ ∫∞π ∆∂Ã¡√§√°π∞ 13

·ÊÈ¤ÚˆÌ· ∂Àƒ∏∫∞

∂Àƒ∏∫∞ - ¶ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·  

∆Ô ∂Àƒ∏∫∞ Â›Ó·È ÌÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÛÙËÚ›˙ÂÈ Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-

Ù· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
ÌÂ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ∂Àƒ∏∫∞ Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, fiˆ˜: ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ-
Î‹˜ Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ Â-
Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÔÚÊÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, È·ÙÚÈÎ‹, ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Î.Ï. 
∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ∂Àƒ∏∫∞ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Â˘Ú‡ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ‰›-
ÎÙ˘Ô Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 1985 ·fi 17 ¯ÒÚÂ˜,
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·. ™‹ÌÂÚ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó 33 ¯Ò-
ÚÂ˜ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÂÓÒ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌ· Ë ¤ÓÙ·ÍË
Î·È ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∆· ÎÔÈÓ¿ ¤ÚÁ·, ‰ËÏ·‰‹, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ 
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ 
·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ̆ „ËÏ‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜. 
ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ ∂Àƒ∏∫∞ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ¤-
Ó·Ó ÔÏ‡ÙÈÌÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ÛÙ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Ó·
·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ˘-
„ËÏ‹˜ ÛÙ¿ıÌË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ∂Àƒ∏∫∞ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ
- ÌÂÏÒÓ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË,
·ÏÏ¿ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ (30-50% ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘).
µ·ÛÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ Â›Ó·È Ë Â˘ÂÏÈÍ›· ÙfiÛÔ ÛÙË
Û‡ÏÏË„Ë Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ÌÂ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ·Ó·ÁÎÒÓ, fiÛÔ Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. ∏ ıÂÒÚËÛË ·˘Ù‹, ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜
bottom-up, Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ ÛÙÔ ∂Àƒ∏∫∞. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔÛÂÁ-
Á›˙Ô˘Ó ÙÔ ∂Àƒ∏∫∞ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ ÙÔ˘˜, ÙË ÛÙÈÁÌ‹
Ô˘ ·˘Ù¤˜ ıÂˆÚÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏËÏË, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›-
ÓˆÛË Î¿ÔÈ·˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ̆ Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. 
°È· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ¤ÚÁ· ∂Àƒ∏∫∞, ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÚÔ¸-
fiıÂÛË Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰‡Ô ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·fi ‰‡Ô
ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË. ∂›ÛË˜, ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ‹ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi
Î¤ÓÙÚÔ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ‹‰Ë ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤ÚÁ·, ˆ˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÊÔÚ¤·˜. ª¤Ûˆ ‰Â ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙÔ˘
∂Àƒ∏∫∞, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÌÈ·˜ ÛÎ¤„Ë˜/È‰¤·˜
·fi ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â·ÊÒÓ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ̆ Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ.
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ˘ ∂Àƒ∏∫∞ Â›Ó·È Ë ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∆Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·-
ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó
Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ. ∆· ÎÚ¿-
ÙË - Ì¤ÏË Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó· ¤ÚÁÔ. ŒÙÛÈ, Ù· ÂıÓÈÎ¿
ÁÚ·ÊÂ›· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, Û˘ÓÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Â-
ıÓÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¿ÌÂÛË ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÊÔÚÂ›˜. 
∆Ô ¢›ÎÙ˘Ô ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ·ÙÂ›·, Ô˘ Â-
‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Î·È Ë ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ› Ù· ¤ÚÁ· ÛÂ ‚¿ÛÂÈ˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ·fi‰ÔÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË Î·È  ÂÓ›Û¯˘ÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ∂Àƒ∏∫∞ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂ-
ˆÓ, ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, Î·È Ë ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙËÓ ·Ó·˙‹-
ÙËÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜. 
∞fi ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ∂Àƒ∏∫∞ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤-
¯Ô˘Ó ˘ÏÔÔÈËıÂ› Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÏ˘¿ÚÈı-
Ì· ¤ÚÁ·, Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜/ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜: È·ÙÚÈÎ‹-‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÚÔÌÔÙÈÎ‹-·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÔ›, Ó¤·
˘ÏÈÎ¿, Ï¤È˙ÂÚ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜. ∂ÎÙfi˜ ·fi Ù· ¤ÚÁ· Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÙÔÌÂ›˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· ¤ÚÁ· Cluster Î·È
Umbrella, Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÛÂ ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜  ÙÔÌÂ›˜. 
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó ˘ÏÔÔÈËıÂ› ‹ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ï¤ÔÓ ÙˆÓ 2.500 ¤ÚÁˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ Ë ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ·Í›· Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· 25 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ™Ù·
¤ÚÁ· ·˘Ù¿ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 3.000 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ·fi fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË. 
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